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1. Einleitung




1. Einleitung: Zielstellung (1/2)

»Entwicklung muss man selber machen’:

A Die Mitglieder des Haithabu und Danewerk eV. geben sich eine Entwicklungsstrategie 2030 fiir die
Welterbe-Region Haithabu und Danewerk. Die Umsetzung der Entwicklungsstrategie erfolgt
Uberwiegend durch Projekt- und Malsnahmentrdgerschaft bei den einzelnen Vereinsmitgliedern
und in Zusammenarbeit mit weiteren relevanten regionalen Akteuren aus der Zivilgesellschaft und
Wirtschaft. Im Verein erfolgen die strategische Koordination, die Interessenbindelung sowie die auf
Konsens ausgerichteten Abstimmungsprozesse.

A Die Entwicklungsstrategie 2030 — Welterbe-Region Haithabu und Danewerk stellt einen Baustein
des Welterbe-Managements dar und ist mit den Zielen des Managementplans 2020-2030 (ALSH,
2021] v.a.im Handlungsfeld ,Regional- und Tourismusentwicklung” verknupft. Wahrend im
Managementplan das Denkmal im Fokus steht, liegt der Schwerpunkt der Entwicklungsstrategie auf
den Potentialen in der Welterbe-Region. Die Welterbestdtte Haithabu und Danewerk wirkt dabei als
Entwicklungsmotor fir die Bevolkerung und die Akteure in der Region.
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1. Einleitung: Zielstellung (2/2])

Ein Instrument zur Verbesserung der interregionalen Wetthewerbsfahigkeit:

Mittels

Aufstellung der Entwicklungsstrategie 2030 flr die Welterbe-Region Haithabu und

Danewerk werden folgende Ziel verfolgt:

A

A

Aufzeigen von Handlungskorridoren, innerhalb derer Entwicklung, Innovation und Kooperation stattfinden
sall

Verstandigung der unterschiedlichen Interessengruppen in der Welterbe-Region Uber und Balancierung
der Erwartungen an zuklUnftige regionale Entwicklungen

Schaffung von Grundlagen fur die Darstellung des Finanzierungs- und Férdermittelbedarfs in der
Welterbe-Region

Verdeutlichung des Nutzens der Welterbestdtte Haithabu und Danewerk und des Investitionspotentials in
die Region

Darstellung van vorhandenen Ressourcen, Zukunftsperspektiven und Entwicklungs- und
Kooperationspotentialen
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1. Einleitung: Beteiligung (1/4)

Die inhaltlichen Grundlagen der Entwicklungsstrategie 2030 wurden im Rahmen der
Regionalkonferenz ,Vom Welterbe zur Welterbe-Region Haithabu und Danewerk” am 21. und 22.
Februar 2020 gelegt

A

Die Veranstaltung wurde seitens des Haithabu und Danewerk eV. in Kooperation mit der Stiftung Schleswig-
Holsteinische Landesmuseen organisiert und durch das Archaologische Landesamt Schleswig-Holstein, den
Kreis Schleswig-Flensburg, sowie den Férderverein fur Archdologie Schloss Gottorf eV. geférdert.

Seitens einer Begleitgruppe wurde die Regionalkonferenz im November 2019 vorbereitet. Die Begleitgruppe
setzte sich aus je einem Vertreter folgender Bereiche zusammen: Amtsverwaltung, Kreisverwaltung, Museum,
Wirtschaft, Tourismus, AktivRegion und ALSH/Welterbeburo. Die organisatorische Koordination wurde seitens
der Vereinsgeschaftsfihrung in Zusammenarbeit mit dem Sachgebiet Regionalentwicklung des Kreises
Schleswig-Flensburg wahrgenommen.

An der Regionalkonferenz nahmen ca. 50 Personen teil, davon ein Grolsteil der Mitglieder des Haithabu und
Danewerk eV. sowie Vertreter und Vertreterinnen weiterer Institutionen: u.a. Kommunalverwaltung und -
politik, AktivRegion, Landesministerien, Kirchengemeinde Haddeby, IHK Flensburg, Stadtmarketing Schleswig,
Kreisbauernverband Flensburg, Nationalmuseum Kongernes Jelling / UNESCO Weltkulturerbe, Jugendvertreter
und ICOMOS Deutschland.

Wesentliche Diskussionsthemen waren Visionsimpulse, strategische Ziele sowie Projektpriorisierung in der
Welterbe-Region Haithabu und Danewerk.
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1. Einleitung: Beteiligung (2/4)

A Einleitend wurde (iber UNESCO-Welterbestatten als Motor nachhaltiger Entwicklungen,
Hintergrinde zum Welterbe Haithabu und Danewerk, Managementstrukturen in der Region
sowie abgeschlossene und laufende Projekte referiert.

A Alle Teilnehmenden und Eingeladenen erhielten im Nachgang zur Veranstaltung eine
umfassende Veranstaltungsdokumentation sowie die Prasentationsfolien per E-Mail.

AnschlielSende Beratung

A Auf der Grundlage der Ergebnisse der Regionalkonferenz wurde ein erster Entwurf der
Entwicklungsstrategie 2030 fur die Welterbe-Region Haithabu und Danewerk erarbeitet. Dieser
erste Entwurf 1.1 wurde im Mai 2020 in zwei Sitzungen seitens der Begleitgruppe fachlich
erstbewertet und entsprechend angepasst.

A Im Mai und Juni 2020 fanden ergdnzende bilaterale Gesprache, zundchst mit weiteren
Vereinsmitgliedern, zur Vorabbewertung des Strategieentwurfs statt. Die Anderungen wurden im
Entwurf 1.2 festgehalten und dem Vereinsvorstand Ubermittelt. Dieser beflrwortet das geplante
weitere Beteiligungsverfahren zur inhaltlichen Ausrichtung der Strategie, insb. der geplanten
Leitprojekte und -malsnahmen.
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1. Einleitung: Beteiligung (3/4)

Gremien- und Akteursheteiligung:

A 10. August 2020 Politik-Workshop fir Mitglieder des Regionalentwicklungs- und Umweltausschuss sowie
des Kulturausschusses des Kreises Schleswig-Flensburg: Vorstellung Entwurf 1.3

A 12. August 2020 Biirgermeister*innen-Gesprach (mit Anliegergemeinden, -dmtern und der Stadt Schleswig):
Information Uber Fortschreibung des Managementplans durch das ALSH sowie Uber den Strategieentwurf 1.3

A 27 August 2020 Kultur-, Sport- und Tourismusausschuss der Stadt Schleswig: Vorstellung des Entwurfes 1.3

A 31. August 2020 Mitgliederversammlung des Haithabu und Danewerk eV. Information der Mitglieder iber
den Sachstand, Diskussion grundsatzlicher Fragestellungen und Abstimmung Uber das weitere gemeinsame
Vorgehen

A 24.September 2020 Amtsausschuss Arensharde: Vorstellung Entwurf 1.3

A 29, September 2020 Arbeitskreis Wachstum und Innovation AktivRegion Schlei-Ostsee: Vorstellung Entwurf
13

A 10/11.Januar 2021 Gesprache mit der Geschaftsfiihrung und dem Team der AktivRegion Eider-Treene-Sorge
sowie der Gebietsgemeinschaft Grunes Binnenland
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1. Einleitung: Beteiligung (4/4)

Fortsetzung Gremien- und Akteursbeteiligung:

A

A
A
A
A

T

18.Madrz 2021 Informationstermin Amtsausschuss Haddeby: Vorstellung Entwurf 1.4 (anschlielsend
Beschlussfassung des AA am 24. Mdrz 2021)

29. Marz 2021 im Ausschuss far Schule, Sport, Kultur und Bildung des Kreises Rendsburg-Eckernférde:
Vorstellung Ubersicht Entwurf 1.5 und Abstimmung

29. April 2021 Begleitgruppensitzung Entwicklungsstrategie, Erdrterung Detailfragen zu Indikataren,
Anderungsvaorschldgen sowie Monitoring/Evaluierung

03. Mai 2021 Ausschuss fir grenzregionale Entwicklung, Region Sgnderjylland-Schleswig: Vorstellung
Verein und Ubersicht Entwurf 1.7

20. Mai 2021 Regionalentwicklungs- und Umweltausschuss des Kreises Schleswig-Flensburg:
Empfehlungsbeschluss Entwurf 1.7 (anschlielsend Beschlussfassung im HFA 03.Juni 2021 sowie
Kreistag 26. Juni 2021])

02.Juni 2021 Kultur- und Schulausschuss des Amt Arensharde: Vorstellung und
Empfehlungsbeschluss (anschlielsend Beschlussfassung im AA am 8. Juni 2021)

09.Juni 2021 Selker Abend (regionale Wirtschaft): Varstellung Entwurf 1.7

22.Juni 2021 Kultur-, Schul- und Tourismusausschuss der Stadt Schleswig: Empfehlungsbeschluss
zum Entwurf 1.7 (Beschlussfassungen im FA und RV stehen aus)

Beschlussfassung durch die Vereinsmitglieder

A

09. August 2021 Mitgliederversammlung Haithabu und Danewerk eV.

Willerbe
Haithabu-Danewerk

9



1. Einleitung: Erwartungen

Im Rahmen der Regionalkonferenz ,Yom Welterbe zur Welterbe-Region Haithabu und
Danewerk”wurden die Teilnehmer*innen zu Beginn aufgefordert, Erwartungen an die
zukUnftigen Entwicklungen frei zu formulieren. Zusammengefasst wurden die
folgenden zentralen Forderungen formuliert:

A

To To To Do Do o Io Do Do

Infrastruktur proaktiv weiterentwickeln.

Auf Qualitat setzen.

Mutige und schnellere Entscheidungen treffen.

Bekanntheit steigern.

Sanfte Entwicklung fokussieren.

Regionale Beteiligung ausweiten.

Fokus auf Identifikation setzen.

Fordermittel in die Region holen.

Die Welterbestatten als ein Angebot unter Weiteren in der Region verstehen.
Vernetzt, interdisziplinar und institutionsiibergreifend arbeiten.

Willerbe
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2. Bestandsaufnahme: SWOT-Analyse

In Vorbereitung auf die Regionalkanferenz ,Yom Welterbe zur Welterbe-Region
Haithabu und Danewerk”wurden die Integrierten Entwicklungsstrategien der
AktivRegion Schlei-Ostsee und der AktivRegion Eider-Treene-Sorge sowie das
Integrierte Stadtentwicklungskonzept Schleswig ad hot ausgewertet und eine
einfache Synthese bestehender SWOT-Analysen fir die Welterbe-Region
erarbeitet. Die Teilnehmer*innen der Regionalkonferenz erhielten die Gelegenheit
zur Kommentierung, Gewichtung und Erganzung dieser.

Ziel der ad hoc SWOT-Analyse ist es die Starken und Schwachen (interne
Faktoren) sowie Chancen und Risiken (externe Faktoren) im Sinne einer ersten
Bestandsaufnahme der Welterbe-Region darzulegen.

Aus den Ergebnissen der SWOT-Analyse sind die strategischen Ziele der
Entwicklungsstrategie abgeleitet worden. Die ad hoc SWOT-Analyse macht
Potentiale sowie Risiken in der Welterbe-Region erkenn- sowie eingrenzbar.

Im Folgenden eine Darstellung der wesentlichen Ergebnisse nach erganzender
Uberarbeitung:

Willerbe
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Kulturelles Erbe, Bildung und Schule

Starken

A Bedeutendes kulturelles Erbe [(Weltkulturerbestatten und weitere
kulturhistorische Gebaude, Denkmaler, Fundstellen)

Museumsknotenpunktin SH
Vielzahl kultureller, bildender und schulischer Einrichtungen in Schleswig

A

A

A Schleswigals ,Landeskulturhauptstadt”

A Religiés-spirituelle Bildung: Ansgar! Kirchen in Haddeby + SL
A

Deutsche und danische Schul- und Kultureinrichtungen

Chancen

A UNESCO-Weltkulturerbe birgt viel Potential (Vermittlung, Angebote, Identitat,
Wertschatzung und Erhalt]

Bildung und Kultur als Einheit wahrnehmen, starker zusammenfidhren und
Besonderheiten der Bereiche wirdigen

Qualifizierung des Ehrenamtes fiir die anstehenden Aufgaben (Bildung]
Welterbe als Bihne/Kulisse fiir Fotografie
Kultur- und Umweltvermittlung Hand in Hand (z.B. Welterbe)

A
A
A
A

Schwachen

A
A
A

™

Denkmalerin Teilen nicht erlebbar
Fehlendes Wissen iber und Umgang mit denkmalgeschiitzten Flachen

Fehlende Integration einzelner Orte entlang des Flachendenkmals Haithabu
und Danewerk untereinander und mit verschiedenen Statten, Denkmaler,
Fundstellen, Gebaude

Kultur- und Bildungsarbeitin Museen, Bichereinen, Kulturringen,
Volkshochschulen, ist in hohem Mals aufs Ehrenamt angewiesen
(Nachfolgeprobleme)

Aufserschulische Bildung wird nicht genug wahrgenommen

Bisher fehlende Partizipation van Schiilern, Erwachsenen, etc. (wichtig fur
Bildung von Verantwortungsbewusstsein)

Anderung der Nachfrage bei auBerschulischen Bildungstragern durch
Anderung der Bevidlkerungsstruktur

A Qualifizierungsbedarf beim Ehrenamt st sehr groR
Risiken
A Fehlende finanzielle Mittel zur Erhaltung und nachhaltigen Inwertsetzung

A
A
A

Nattrlicher Verfall
Auseinanderbrechen der bestehenden Strukturen aufgrund von Zielkonflikten

Anderung der Nachfrage bei auRBerschulischen Bildungstragern durch
Anderung der Bevélkerungsstruktur

Willerbe
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Tourismus & Naherholung

Starken

o o I

To To o Do

™

A

Bedeutende Rolle des Wirtschaftsfaktors Tourismus
Alleinstellungsmerkmal Wikinger aus dt. Perspektive

Regionale Tourismusvermarktung auf Basis von Entschleunigung (Ostseefjord

Schlei GmbH, Grines Binnenland e.V, Naturpark Schlei e.V.]

(vielfaltiges) gastronomisches Angebot mit regionalen Besonderheiten
Etablierte und attraktive Veranstaltungen (bei Schleswig]
Kreuzungspunkt regionaler Wander- und Radwege (bei Schleswig]

Differenziertes Ubernachtungsangebot fiir verschiedene Zielgruppen
vorhanden

Vielfaltiges aktivitatsbezogenes Angebot Natururlaub, Urlaub mit Familien,
Entspannen, Sport und Bewegung, Kultur erleben und genielsen

Hoher Naherholungs- und Erlebniswert (Lebensraum & Natur)

Chancen

A
A
A

To o P>

Trends: Slow Tourismus, Tourismus fur Alle
Wertschépfung im Tourismus in SH steigt

Nachfrage nach zielgruppenspezifischen Angeboten steigt (Familien, aktive
Bestager und aktive GenielSer)

Qualitatssteigerung der Unterktnfte, klimafreundliche Ferienunterkinfte
Weiterentwicklung als nachhaltiges Reiseziel
Welterbe schafft Verbindung zwischen Kiisten- u. Binnenland-Taurismus

Schwachen

A Saisonale Beschaftigung

A Wenige attraktive touristische Angebote in der Nebensaison sowie bei
Schlechtwetter

In Teilen nicht ausreichende Besucherlenkung und —transport (v.a.
Welterbekontext]

Relativ grole raumliche Distanzen zwischen den kulturellen Einrichtungen

>

Ubernachtungsangebot fiir einzelne Zielgruppen unterreprasentiert (v.a.
gehobenen Hotels)

Ausbaufahigkeit van touristischen Angeboten
Teilweise Uberalterte bzw. fehlende Freizeitanlagen
Ausschilderung generell (uneinheitlich, in Teilen fehlend)

o Do o Do Po Do

Welterbegedanke museumspddagogisch in Haithabu noch nicht abgebildet
Risiken
A Sich verscharfende Wettbewerbssituation (Kiisten — Binnenland)

A ,Mainstream-Angebote” ohne eigenes Profil (Nichtnutzung der regionalen
Besonderheiten)

Willerbe
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Wirtschaft & Arbeitsmarkt

Starken

Tourismuswirtschaft
Gesundheitswirtschaft

Landwirtschaft und regionale Produkte
Justizstandort

Kulturwirtschaft

Bundeswehrstandort

To To o Do Po Do o

Schleswig als Wirtschafts- und Arbeitsmarktzentrum

Chancen

A Neue zielgruppenorientierte Produkte/Dienstleistungsangebote und neue
Absatzwege (landwirtschaftliche Produkte, maritime Wirtschaft, Handwerk,
Kulturwirtschaft, Gesundheitswirtschaft)

Steigerung der Nachfrage nach typischen Regionsprodukten
Bessere Nutzung der Wertschdpfungsketten
Neues Image fir alte Berufe

To To To Do

Digitales Arbeiten in den landlichen Rdumen / Strukturwandel nutzbar
machen

™

Regionale Energiekonzepte und Stromnetze

Schwachen

A
A

Relativ geringes Kaufkraftaufkommen in der Stadt

Regionale Wirtschaftskreislaufe schwach ausgepragt (Produktion,
Verarbeitung, Vermarktung)

Fachkraftemangel in Handwerk, Gewerbe und Dienstleistungen (hat
zugenommen)

Kaum technologieorientierte Unternehmen vorhanden

Risiken

A

o o

Rickgang der erwerbstdtigen Bevdlkerung / Fachkraftemangel wird sich
weiter verscharfen

Fortschreitender Strukturwandel in der Landwirtschaft (abnehmende
Betriebszahlen und Beschaftigte)

Geringe Konkurrenzfahigkeit des Wirtschaftsstandortes
Standortwahl und Nachfolge von und bei Unternehmen

Willerbe
Haithabu-Danewerk

15



Ortsentwicklung & Infrastruktur (Mobilitat & Versorgung])

Starken

A Verkehrsgiinstige Lage fiir motorisierten Individualverkehr

A Uberregionale Verkehrsanbindung (Schiene und motarisierter
Individualverkehr]

e

Viele Einrichtungen hoher Zentralitat in / bei Schleswig (Museen,
Gerichte, Krankenhaus, soziale Einrichtungen, Hafen)

Schleswig hat Versorgungsfunktion fiir die Region

Ausreichend Versargungsmaoglichkeiten fir den taglichen sowie
gehobenen Bedarf

Mittelfristig ausreichend verfigbare Gewerbeflachen (Schleswig]

o o Do o

Vielfaltige gewachsene Ortshilder und Baukultur

Chancen

A Férderung klimafreundlicher Mobilitat

A MobilitatserschlieBung der dérflichen Destinationen
(Flachenerschlielsung) in Planung

A Dezentrale Konzentration von Funktionen
A Tourismus hat stahilisierende Wirkung auf Einzelhandel

Schwachen

To o o To o I To IPo Ix I

A
A

Eingeschranktes OPNV- Angebot

Elektromobhilitat nicht weit entwickelt

Schwachen im Ausbauzustand v. Rad-/FulBwegen / Kein Fahrradwegekonzept (SL)
Geringe Attraktivitat Bahnhof Schleswig

Beschilderung von Sehenswirdigkeiten tlw. unzureichend

Keine Veranstaltungshalle fiir Grofsveranstaltungen (Schleswig]

Mangel an barrierefreier Infrastruktur

Fehlende Integration van Einzelhandel und Gastronomie (Schleswig)
Bedeutungsverlustals Einkaufsort, Dominanz von Discountern und Filialisten (SL)

Instandhaltungs- und Modernisierungsbedarfe im Bestand (insbesondere energetische
Sanierung]

Kleinteilige Siedlungsstrukturen
zT.fehlende Innenentwicklung

Risiken

A
A
A
A

Verteuerung des Unterhaltes von Infrastruktur und Grundversorgung
Konzentration der Funktionen auf zentrale Orte
Mangel an Daseinsvorsorge und Maobilitat

SchlechterUmgang mit Ortshild-prdagender Altbausubstanz, heimischen Bauformen,
unsensible Siedlungsentwicklung

Fehlende Nachnutzungskonzepte fir landwirtschaftliche Hofstellen,

Dorfgaststatten, éffentliche Gebdaude und Kulturdenkmaler Willerboe
Haithabu-Danewerk
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Soziale Netzwerke & Kooperationen

Starken

A Ausgeprégte und vielfaltige Biirger- und Vereinskultur

A Gefestigte interkommunale Zusammenarbeit in den AktivRegionen und
Amtern

Handels- und Gewerbevereine (z.B.in Schleswig]
Ehrendamtler tragen Arbeit in Vereinen, Kultur- und Bildungseinrichtungen
Deutsch-danisches Zusammenleben

To o o Do

Vielfaltige Dorf- und Amtsfeste - bieten thematische Verbindung

Chancen

A Interkommunale Kooperation forcieren
A Generationsverbindendes Handeln

A Welterbe als Querschnittsthema (iber gesellschaftliche Aktivitdten verstehen
lernen

A Bedeutung des Welterbes fiir Danemark in der Region verstadndlich machen
und starken

A Beteiligungsformen erweitern
A Ehrenamtliches Engagement starken

™

Abgestimmte Zusammenarbeit Stadt/landliche Gemeinden

Schwachen

A Vielzahl administrativer Grenzen, administrative Kleinteiligkeit

A Hohe Anzahl an Kooperationspartnern - mehr Abstimmung,
Managementaufwand

A Geringer Austausch und Kooperation verschiedener Bildungstradgern (positive
Ausnahmen)

A Verlust der Landgasthdfe (soziale Treffpunkte)

A DerNachbarKirche wird im Kontext Welterbe/Haithabu kaum
wahrgenommen

Risiken

A Kirchturmdenken

A Nachwuchsbedarf Ehrenamt

A Neue Akteure fiir neue Themen werden gebraucht

A Konkurrenz Thema Welterbe mit traditionell etablierten sozialen

gesellschaftlichen Themen

Willerbe
Haithabu-Danewerk
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Umwelt & Natur / Energie & Klimawandel

Starken
A GroRflachiges Landschaftsschutzgebiete, teilweise Naturschutz- sowie
Natura 2000 Gebiete entlang des Weltkulturerbes

A Weitestgehend intakte Naturlandschaft, hohe Vielfalt, zahlreiche geschiitzte
und schitzenswerte Gebiet

Okologisch produzierte Lebensmittel = Erhalt der Natur

o o

Hoher Anteil der erneuerbaren Energien am Stromverbrauch (viele Biogas-
und WKA)

Energieversorgung ist langfristig gesichert

Forderung erneuerbarer und innovativer Energien
Flurbereinigung auf gutem Weg

Nachhaltigkeitsanspruch des regionalen Tourismus z.T. zertifiziert

To To o Do I

Natur-/Umwelt = starke Basis-Komponente des Welterbes

Chancen

A Landschaftspflege als Chance fiir die Landwirtschaft

A Verknipfung Bildung / Kultur / Mobilitdt / Tourismus unter
Nachhaltigkeitsaspekten

Schwachen
A Lokale Probleme mit Maismonokulturen fiir Biogas (Landschaftshild,
Ressourcenschutz)

Gefahrdung artenarmer Mager- und Borstgrasrasenbestande sowie
Brackwassersalzwiesen (fehlendes Biotopverbundsystem)]

Schlei-Belastung
Flachen unter Landwirtschaft — Zielkonflikt, aber evtl. auch Offenhaltung
Geringe regionale Wertschépfung aus Erneuerbaren Energien

o Do o Do P>

Instandhaltungs- und Modernisierungsbedarfe im Bestand (insbesondere
energetische Sanierung)

Risiken

A Beeintrachtigung der natiirlichen Ressourcen durch hohen Nutzungsdruck

A Zielkonflikte: Nutzung Bioenergie — Natur- und Landschaftsschutz —
Nahrungsmittelproduktion

A zu hinterfragende / Fragwiirdige Agrarpolitik schafft Produktivitatsdruck fiir
Landwirtschaft

Willerbe
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3. Regionsverstandnis (1/2]

Die ,Welterbe-Region Haithabu und Danewerk” ist eine sich neu formierende Region; dies gilt auch fur die
Bezeichnung. Region und Bezeichnung sind teils noch raumlich unbestimmt und vage in ihrer Abgrenzunag.
Die ,Welterbe-Region Haithabu und Danewerk” bezeichnet jenes Gebiet, in dem die Bewohner*innen und
Akteure vorranging eine kulturelle Bindung zu den Welterbestatten Haithabu und Danewerk pflegen
und wiederentdecken. Das Flachendenkmal ist dabei das verbindende Element. Es erstreckt sich Gber ca. 30
km von Westen nach Osten entlang der Schleswiger Landenge.

Das Regionsverstandnis wurde im Rahmen der Regionalkonferenz im Jahr 2020 von den Teilnehmer*innen
diskutiert. Es bestand Einigkeit dartber, dass nutzer- und themenabhdngig der rdumliche Wirkungskreis der
Welterbe-Region variiert. Die Diskussion zum Regionsverstandnis hat erst begonnen. Der Dialog mit den
Bewohnern und Akteuren der Region ist zu vertiefen und kann derzeit nur in ersten Zigen skizziert werden.

Nutzt man eine akteurszentrierte raumliche Gliederung, so ist es mdglich zwischen folgenden Ebenen mit
unterschiedlicher raumlicher Ausdehnung in der Welterbe-Region zu unterscheiden:

1.  Einwohner der Welterbe-Region — in den Welterbe-Anliegergemeinden
2. Wirtschaftsakteure in der Welterbe-Region — im erweiterten Welterbe-Umgebungsbereich

3. Touristen in der Welterbe-Region - Landesteil Schleswig

Willerbe
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3. Regionsverstandnis (2/2)
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Weitere Merkmale der Welterbe-Region Haithabu und Danewerk sind:

Raumliche Querverbindung Uber drei Naturlandschaftsraume hinweg von der Treene-
Niederung bis zum Naturpark Schlei (Marsch — Vorgeest — @stliches Higelland):

Eingebettet in eine historische Kulturlandschaft — eine deutsch-ddnische Grenzregion
Gepragt von ldandlichen Gemeinden und einem Mittelzentrum (Wikingerstadt Schleswig]
Anliegergebietskdrperschaften der Kern- und Pufferzone: 2 Kreise, 5 Amter, 2 Stédte, 13
Gemeinden

Anliegend drei AktivRegionen: Schlei-Ostsee, Eider-Treene-Sorge, Eckernférder Bucht
Anliegend drei Lokale Tourismusorganisationen: Ostseefjord Schlei, Griines Binnenland,
Eckernforder Bucht
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4. Wirkungslogik (1/2)

Die ,Entwicklungsstrategie 2030 — Welterbe-
Region Haithabu und Danewerk” arientiert sich an
dem gangigen Aufbau einer strategischen
Wirkungslogik. Vision, strategische Ziele, Teilziele
und Malsnahmen/Projekte wirken logisch
aufeinander ein. Das Selbstverstandnis dient als
Leitbild fur das eigene Handeln der Akteure in der
Region. Mittels Ergebnis- und Outputindikatoren
werden die Ziele operationalisiert. Malsnahmen
sowie Projekte werden durch eine Zuordnung von
handlungs- und prozessverantwortlichen
Organisationen, Ressourcen(bedarfen] und mittels
Priarisierung konkretisiert.

Mit dieser Wirkungslogik ist die Grundlage fir
zielgerichtetes Handeln flir die Verbesserung der
regionalen Wettbewerbsfahigkeit gelegt.

Wo wollen wir hin? Selbstverstandnis

Ergebnisindikatoren

Strategische
Ziele

Was brauchen wir?

Wie kommen wir dorthin? Outputindikatoren

Teilziele

(Leit)projekte /
-mafdnahmen

Verantwortung, Ressourcen,

Wer tut was & wann? Zeithorizont/Priorisierung

Willerbe
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Strategische Ziele

wird die Auf-
enthaltsqualitdt
im 6ffentlichen
Raum in den
Welterbe-
Anliegergemein
-den unter
Einsatz von
kumuliert 1 Mio.
€ fur
Manahmen mit
Welterbe-Bezug
deutlich
verbessert.

Nachhaltige und qualitative Infrastruktur-,
Freiraum-, Orts- und Stadtentwicklung in den
Welterbe-Anliegergemeinden schaffen.

werden 10
MaRnahmen zur
Schaffung neuer
(natur- und
denkmalvertragl
icher) Erlebnis-
und Lernorte
sowie
naturnaher
Ausflugsziele
entlang des
Flachendenk-
mals entwickelt
und umgesetzt.

Den nachhaltigen Kultur- und Naturtourismus
qualitativund denkmalgerecht als Modelregion fur
den Binnenlandtourismus in Schleswig-Holstein
weiterentwickeln.

Die Welterbe-Region als partizipativ und von
den regionalen Akteuren getragene Kultur-,
Bildungs-, Erlebnis- und Naherholungslandschaft

welterbegerecht entwickeln,

Die regionale Wirtschaft und Innovationskraft

~ entlang von Wertschdpfungsketten unter einer
gemeinsamen qualitativen Dachmarke in der
Welterbe-Region Haithabu und Danewerk starken.

werden 15 neue
oder deutlich
verbesserte
Angebote zur
Verbesserung
der physischen
Erreichbarkeit
und digitalen
Zuganglichkeit
von Erlebnis-
und Lernorten
sowie Ausflugs-
zielen in den
Welterbe-
Anliegerge-
meinden
geschaffen.

werden 100
Beteiligungs-
treffen zwecks
Intensivierung
derinter-
kommunalen
Abstimmung
sowie Akteurs-
und Biirger-
beteiligung mit
Bezug zum
Welterbe
durchgefiihrt.

werden 1 Mio. €
Fordermittel
aus Landes-,
Bundes- & EU-
Ebene sowie
Spenden &
Sponsoring-
Mittel fir Mal3-
nahmen zur
Steigerung der
Welterbever-
mittlung & -er-
lebbarkeit unter
Berucksichti-
gung denkmal-
& naturschutz-
fachlicher Be-
lange akauiriert.

werden 15
institutionstiber
-greifende
MaBnahmen in
Zusammen-
arbeit mit
regionalen und
uberregionalen
Vermittlungs-
akteure,
Bildungs-
einrichtungen
und Schulenim
Kontext
Welterbe
durchgefihrt.

werden 100%
der
strategischen
Institutionen
aus den
verschiedenen
Gesellschaftsber
eichen in der
Welterbe-
Region Haithabu
und Danewerk
satzungsgemald
im Haithabu und
Danewerke.V. als
Mitglieder
integriert.

werden
kumuliert
500.000 Aufrufe
aufder
institutions—
Ubergreifend
getragenen
digitalen
Informations-
und
Vermittlungs-
plattform zum
Welterbe
generiert
(Website).

werden 10
Malnahmen
umgesetzt, die
aufdie
Schaffung von
Ubernachtungs
-angehoten mit
dem thema-
tischen Bezug
zum Welterbe
Haithabu und
Danewerk
abzielen,
umgesetzt.

werden die
addierten
Besuchszahlen
im Wikinger
Museum
Haithabu, im
Danevirke
Museum und
Stadtmuseum,
inder
Nebensaison
von Oktober bis
Junium 20%
erhoht.

werden 500.000 werden 20 20 neue oder

€ flr digitale buchbare neue verbesserte
und analoge oder verbesserte regionale
MarketingmaB- | touristische kommerzielle
nahmen zur Welterbe- und nicht-
Verbesserung Angebote fir kommerzielle
der Sichtbarkeit Familien, aktive Angebote

des Welterbes Best Ager und /Produkte unter
eingesetzt. aktive GenieflSer der Dachmarke

entwickelt und der Welterbe-
vermarktet. Region von der
Bevdlkerung und
Wirtschaft
entwickelt und
vermarktet.




